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Cordial saludo doctor Triana,

De manera atenta y con el fin de informar el resuitado del seguimiento realizado, se hace el
envio del informe producto de la verificacion a la implementacion del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo con fecha de corte 30 de Octubre de 2019.

Cordialmente,

Jefe Oficina Control Interno

Anexg: [nferme
Elabord: OCI - 240/Angelica Gil

Al contestar por faver tite estos datos:
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OFICINA CONTROL INTERNO
. INFORME DE SEGUIMIENTO
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST) A OCTUBRE DE 2019

En cumplimiento del rol de Seguimiento y Evaluacion. establecido en el Articulo 17 del Decreto
0648 de 2017 y en atencidn al Plan de Trabajo de la Oficina de Control Interno vigencia 2019, se
presenta el Informe de seguimiento a la Implementacion del Sistema de Gestién de la Seguridad
en el Trabajo (SG-S8T) de conformidad con el Decreto 1443 de 2014 modificado por el Decreto
Unico del Sector Trabajo N° 1072 de 2015, el cual en el Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6, en
el cual se sefialan las disposiciones para la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y la Resolucién 0312 de 2019, por la cual se definen
los estandares minimos SG-SST emitidos por el Ministerio del Trabajo.

La Oficina de Control Interno procede a realizar la evaluacién y seguimiento teniendo en cuenta
las fases de adecuacion SG-SST (Fase | Evaluacién Inicial, Fase [l Plan de Mejoramiento con
forme a la Evaluacién Inicial, Fase Il Ejecucién, Fase IV Seguimiento y Fase V Inspeccion y
Vigilancia), requeridas en la implementacion del mismo a rezlizarse entre junio de 2017 y
diciembre de 2019.

Las Fases segun los estandares minimos contenidos en la Matriz SG-SST Tabla de Valores y
Calificaciones de la Resolucion 0312 de 2019, objeto de evaluacion y seguimiento son: Fase |
Evaluacion Inicial junio a agosto 2017; Fase Il Plan de Mejoramiento conforme a la Evaluacion
Inicial (Evaluacién inicial, Plan de Mejora, Disefio y Formulacién Plan anual de septiembre a
diciembre 2017); Fase lli ejecucion (formular plan anual, diciembre 2018); Fase IV (Seguimiento
y Plan de Mejora de enero a marzo 2019) y Fase V inspeccidn y vigilancia y control, a partir de
abril de 2019, esto teniendo en cuenta la linea de tiempo del proceso de implementacion.

Para la evaluacion de la implementacién del SG-SST se tomara la tabla de valores de los
estandares minimos, referentes a la calificacién de cada unc de los items que componen los
numerales de los estandares previamente establecidos, en la cual se relaciona los porcentajes
asignados.
Ahora bien en lo referente a la calificacién de cada uno de los items, se tomaran los porcentajes
maximos o minimos, de acuerdo con la tabla de valores, que se describe a continuacién.

Tabla de Valores y Clasificacién de Estandares Ninimos SG-SST.

Evaluacion inicial y Autoevaluacisn

El SG-SST se desarrolla bajo la orientacién del ciclo PHVA, el cual se desarrolla asi:

l. Planear
Caiificacion
Ciclo Estandar lterns o]¢]
Recursos financieros, 1.1.1 0.5
o técnicos, humanos y de otra 11.2 05
Planear Recuresos10% 1ol requeridos para coordinar y 143 0,5
desarrollar &l Sistema de Gestién 1'1 '4 05
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de la Seguridad y la Salud en el 05
Trabajo (SG-SST) (4%) 1.1.5 '

Capacitacion en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y la Salud
en.el Trabajo (6%) _

Politica de Seguridad y Salud en el

Trabajo (1%) 211 1

Objetivos del Sistema de Gestion

de la Seguridad y la Salud en el 221 1

Trabajo SG-5ST (1%) ‘

Evaluacion inicial del SG-SST 231 1

(1%}

Plan Anual de Trabajo (2%) 24.1 2
Gestion Integral del | canservacion de la 25.1 15

Sistema de Gestidn | 4o o (2%
de la Seguridad y la ocumentacién (2%)

Salud en el trabajo | Rendicion de cuentas (1%) 281 1
(15%) Normatividad nacional vigente y
aplicable en materia de seguridad 274 1.8
y salud en el frabajo (2%)
Comunicacion (1%) 281 1
Adguisiciones (1%) 2.9.1 0,5
Coniratacion (2%) 2101 0,3

| Gestion del cambio (1% 2119 | 04

Para la establecido en la Fase |. Estandar de Recursos Financieros, Técnicos, Humanos y
de otras indoles requeridas para coordinar su aplicacién: para la evaluacion y calificacion de
este estandar y sus items, se tuvieron en cuenta las evidencias e informacién presentada por el
area evaluada, asi como los criterios establecidos en la Resolucién 0312 de 2019 referente a los
Estiandares Minimos de SG-SST, para el cual se establece un porcentaje de avance del 4 %,
arrojando cumplimiento en lo establecido por la norma; sin embargo la Oficina de Control interno,
recomienda en cuanto al item de Asignacién de una Persona que Diseiie e Implemente el
Sistema de Gestién de SST, para lo cual se debe optimizar delproceso de actualizacion de los
perfiles de la planta de personal y de las certificaciones laborares y de funciones, en la medida
que crezca la institucion.

En el items Asignacion de responsabilidades en SST: promover la identificacion y
socializacion de los niveles de responsabilidad de toda la organizacién, asi mismo se reitera la
recomendacion efectuada el afio pasado en lo que tiene que ver con la promacién y divulgacion

“de la participacién de todos los miembros de la Institucién (nivel directivo, nivel medio, y nivel
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operativo) en la implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo;
haciendo uso de los canales de comunicacion existentes en la Universidad.

En cuanto al item Asignacién de Recursos; se aconseja, definir y establecer el tipo recursos
requeridos acorde con la siguiente clasificacién: financieros, humanos técnicos y control de
ingenieria; con el fin de optimizarlos; por otro lado se recomienda gestionar el fortalecimiento del
equipo de trabajo responsable del SG-SST, teniendo en cuenta el nivel de actividades a su cargo.

Para el item del pago del Sistema General de Riesgos Laborales y el Pago de Aportes de
Ley: se evidencia que el mismo se esta realizado correctamente, sin embargo se recomienda

concientizar a todos los niveles de la organizacion de la importancia de cumplir con las
obligaciones de afiliaciones de ley; de la misma forma crear procesos de autocontrol, que
permitan un adecuado manejo del sistema y evitar sanciones para fa UPN.

Para la misma la Fase | - El Estandar de Capacitacién en.el SG SST: este estandar, se evalud
y calificé con un valor de ejecucion del 4,8% con respecto al 6% establecido en la norma; ahora

bien con el fin de fortalecer el proceso, se recomienda verificar las capacitaciones realizadas por
los funcionarios, con el propdsito de mejorar la eficiencia y efectividad de las mismas; identificar
y medir el grado de satisfaccion, y asi mismo se recomienda tener claro el nimero de personas
a quienes se dirigen las capacitaciones y ampliar a todos les niveles de la organizacion
(funcionarios, contratistas, frabajadores cooperados y los trabajadores en mision), cabe sefialar
que en estos procesos se debe incluir la induccién - reinduccidn y riesgos laborales.

Estandar Politica de Sequridad y Salud en el Trabajo: Este punto, tiene un porcentaje de
avance del 1% segUn lo establecido en la norma y se esta cumpliendo; por lo que se recomienda

continuar con la construccidn y revisién continua por parte de la alta direccién a la Politica de
Riesgo, con el fin de actualizar la identificacién de peligros, cumplir con la normatividad vigente
en materia de riesgos y proteger la seguridad y salud de los trabzjadores.

Estandar Objetivos del Sistema de Gestion de Ia Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-
SST: este estandar tiene un valor normativo preestablecido del 1%, que la UPN esta cumpliendo;

sin embargo es procedente con el fin de mejorar y validar los compromisos de la alta direccién
mantener actualizados los objetivos del SG-SST.

Estandar Evaluacion inicial del SG-SST: tiene un porcentaje ds avance del 1%, tal y como lo
exige la norma se esta cumpliendo, cabe resaltar que este permite evaluar las prioridades de la
Institucion. :

Estandar Plan Anual de Trabajo: se tiene un porcentaje de avance de 2%, con el cual se evalla
el cumplimiento de las prioridades contenidas en la planificacion dei SG-SST.

Estandar Conservacion de la documentacion: en la presente esvaluacion y calificacion se
alcanzd un avance porcentual del 1,5%, con respecto al de la norma que es del 2%, lo anterior
partiendo del hecho que el drea cuenta con un sitio adecuado para la custodia del archivo, asi
mismo estan en proceso de actualizacidn de |a tabla de retencién documental; sin embargo se
recomienda mejora el estado fisico de la estanteria, realizar las trasferencias y eliminaciones
documentales pendientes, efectuar la marcacién de las carpetas para mejora los proceso de
clasificacion y por Gltimo se recomienda definir la custodia del archivo del Copasst.

Estandar Rendicién de cuentas: cuenta con un porcentaje de avance del 1% como lo exige la
norma, lo que demuestra una correcta ejecucion de los recursos.




Estandar normatividad nacional vigente y aplicable en materia de sequridad y salud en el
trabajo: el area reporta un porcentaje de avance def 1.8% como respecto al 2% establecido en
la norma; razén por la cual se reitera la recomendacion realizada el afio pasado y con el animo
de disminuir la probabilidad de incurrir en sanciones, propender por mantener actualizada la
matriz  legal, monitorear como minimo  trimestralmente la  pagina web
www.fondoriesgoslaborales.gov.co del Ministerio del Trabajo, en fa cual se encuentra toda la
normativa actualizada en materia de Copasst, asi mismo la pagina www.minsalud.gov.co donde
el Ministerio de Salud y Proteccién Social Pdblica todo lo referente al proceso de afiliacién del
sistema, formatos, fechas de pago, entre otros.

Estandar Comunicacidn: el area cuenta con un porcentaje de avance del 1% como lo exige la
norma, lo que conlleva a establecer que los medios de comunicacion con que cuenta la
Universidad se han fortalecido en torno a las necesidades del sistema.

Estandar Adquisiciones: el drea cuenta con un porcentaje de avance del 0.5% con respecto al
1% que exige la norma, si bien se cuenta con la matriz de adquisicion de elementos de
proteccién, se recomienda ampliar a la instancias necesarias, las solicitudes realizadas al Grupo
de Contratacién para la inciusion en sus procedimiento de compra o adquisicién de productos y
servicios, relacionados con de seguridad y salud en el trabajo.

Estandar Contratacion: el area obtuvo una calificacién de 0.3% con respecto al 2% que exige
la norma, por lo cual es importante que la funcionaria que lidera el SG-SST, escalen a las
instancias necesarias las solicitudes que se ha realizado al Grupo de Contratacion, a fin de que
en los procedimientos de contratacion se incluya e! SST, sobre tedo en lo que tiene que ver con
la seleccidn y evaluacion de proveedores y contratistas.

Estandar Gestién del cambio: el area obtuvo una calificacion de 0,4 % con respecto al 1%, por
jo cual es importante que los funcionarios que lidera el SG-SST, gestionen el proceso de
publicacién del procedimiento, el cual se deben incluir las obligaciones correspondientes a cada
nivel de la UPN, asi como los cambios internos como los externos en seguridad y salud en el
trabajo. '

Fase Il Hacer
Ciclo Esténdar [tems Calificacién OCI
Condiciones de salud en el trabajo 3.1.1 0,9
(9%} 31.2 1
31.3 1
314 -1
31.5 1
3.1.6 1
Gestion de la
iLHACER Salud (20%)
Registro, reporte e investiga
las enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del trabajo
5%




332 1
Mecanismos de vigilancia de las 333 i
condiciones de salud de los 3.34 1
trabajadores (%) 3.35 1
3386 1
Identificacion de peligros, evaluacion 4.1.1 39
y valoracion de riesgos (15%) 4.1.2 35
413 ' 2
4.14 4
%Z?.E?Ss"f Medidas de prevencion y controf para | 4.2 25
Riesgos (30%) intervenir los peligros/riesgos {15%) 4.22 25
423 0.8
4.24 2,5
4.25 0,7
4.26 2,5
Gestion de | Plan de prevencion, preparacion y 5.11 5
Amenazas | respuesta ante emergencias (10%) 5.1.2
10% L 5

En el Estandar Condiciones de salud en el trabajo: el area obtuvo una calificacion de ejecucion
del 8.7% con respecto al 9% establecido como minimo, por lo que resulta importante resaltar que
el SG-SST, requiere reforzar el diagnostico de las condiciones de salud de los trabajadores, asi
mismo es necesario hacer una revision detallada de los informes presentados en relacion a
las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, en especial las conciusiones y
recomendaciones realizadas por esta oficina; por ofro lado se recomienda tener una periodicidad
en los estudios realizados para no realizar acciones repetitivas.

En el Estandar Registro, reporte e investigacion de las enfermedades laborales. los
incidentes y accidentes del trabajo: el area obtuvo una calificacion de ejecucion del 5% como
lo exige la norma.

Estandar Mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores: el area
obtuvo una calificacion 6% acorde con lo establecido en la norma, lo cual es un buen indicador
para la universidad en este aspecto.

En el Estandar Identificacién de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos: en cuanto a
la implementacién de este estandar se tiene un porcentaje de avance del 13.3% con respecto al
15% que exige la norma. En esta instancia es procedente, indicar que en cuanto al item de
identificacién del peligro; la identificacion de los riesgos se realice en un proceso sistematico el
cual se integre a todos los niveles de la UPN.

Para el ftems: Identificacion de sustancias catalogadas como carcinbgenas o con toxicidad
aguda, se recomienda seguir con el proceso de identificacion e inventarios de todas estas
sustancias asi como su proceso de manipulacién.

Estandar Medidas de Prevencién y Control para Intervenir los Peligros/Riesgos: en cuanto
a la implementacién de este estandar se tiene un avance del 11% con respecto al 15% exigido



por fa norma. Por lo anterior se recomienda que estas medidas de prevencién y confrol
respondan a la jerarquizacién de los controles, determinando aquelios de mayor importancia ¥
que pueden llegar a hacer mas efectivos en el control directo de los peligros.

En cuanto al item procedimientos, instructivos, fichas, protocolos: se reitera continuar con la
construccion y publicacién de procedimientos para los procesos de alta peligrosidad, de acuerdo
con los requisitos normativos especificos.

En el Item Mantenimiento periédico de instalaciones, equipos. maguinas, herramientas: se
reitera la recomendacion realizada el afio pasado, en la cual se sug¥rié tener una hoja de vida de
cada una de las maquinarias y equipo, en la cual se registren los mantenimientos correctivos ¥
preventivos que se hayan realizado, con el fin de llevar una trazabilidad de su funcionamiento.

Por lo anterior es necesario crear estrategias en donde se incentive el mantenimiento preventivo
o correctivo de la magquinaria y equipo relacionado con la prevencién y atencién de emergencia.

Estandar Plan de Prevencién, Preparacion y Respuesta ante Emergencias: en cuanto a la
implementacién de este estandar se tiene un avance del 10% como lo exige la norma.

lI-1V. Verificar y Actuar

Calificacion
Ciclo Estandar items 0cCl
5.1.1 1
6.1.2 0
VERIFICACION DEL | Gestion y resultados del SG-SST | 6.1.3 0
Q0

SG-SST10% B (1) I N

IILVERIFICAR
7.1.1 N/A
712 1
Acciones preventivas y 713 Y
IV. ACTUAR correctivas con base en los - ]
Mejoramiento 10% resultados del SG-SST (10%

Gestién y Resultados del SG-SST: En cuanto a la implementacidn de la gestion de resultados
se tiene un nivel de avance del 1% con respecto al 5% que exige la norma; toda vez que ala
fecha esta pendiente realizar la auditoria y con ello cumplir con el porcentaje restante; sin
embargo se recomienda gestionar el proceso de auditoria ante las instancias pertinentes; en lo
que respecta a los indicadores, se aconseja que estos respondan a la estructura de la entidad,
mida efectivamente el proceso y generen resultados coherentes, que permitan la toma de
decisiones de la alta gerencia.

Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del SG-8ST: En cuanto a la
implementacion de las acciones preventivas y correctivas el area fuvo un calificacion de 5% con

respecto al 10% que exige la norma.

En esta, se puede evaluar el resultado de las acciones preventivas y correctivas emanadas de
los resultados de las auditorias, supervisiones, inspecciones, reporte de condiciones y/o actos
inseguros, asi como el resultados de las medidas de indicadores, investigaciones de incidentes,



accidentes de frabajo y enfermedades laborales internas, entre otras; por lo que se pudieron
evaluar los siguientes items:

7.1.2-Acciones de mejora conforme a revision de la Alta Direccion
7.1.3 Acciones de mejora con base en investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales 7.1.4 Plan de mejoramiento para la anterior el drea cuenta con el FOR006PES, plan de
accion y de mejoramiento institucional en donde hay acciones producto de la revisién de la alta
gerencia y producto de investigaciones de accidentes de frabajo.

CONCLUSIONES

Resulta procedente mostrar graficamente el analisis de la evalucidn y calificacion del sistema,
razén por la cual mostramos el siguiente gréafico:

« Teniendo en cuenta las evidencias aportadas en este seguimiento y los criterios minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos en la Resolucion
N°. 0312 de 2018, se tiene un avance general del 82,3%, correspondiente a un valor
Moderadamente Aceptable comparado con el obtenido en la vigencia 2018 equivalente al
81,1%; es decir se tuvo un aumento del 1.3%.
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¢ Teniendo en cuenta el porcentaje de avance de cada estandar consolidado, podemos
concluir que no han tenido variaciones significativas para el periodo 2019, en relacién a
lo analizade en el 2018.

¢ En cuanto al criterioc de Recursos, se obtuvo un avance del 9,8% con respeto al exigido
por la norma que es del 10%, lo que nos lleva a precisar que la destinacion de los recursos
para aseguramiento del SST, registra un buen nivel de compromiso institucional en la
asignacion de recursos.

¢ Criterio Gestion Integral del Sistema de la Seguridad y Salud en el Trabajo, obtuvo una
calificacion del 11%, lo que demuestra una evolucion en materia de prevencién de
accidentes y enfermedades laborales. '

¢ Criterio Gestion de |la Salud, obtuvo una calificacién del 19.7%, con respecto al 20%
exigido por la norma, lo que muestra gestion segun el indicador.

o Criterio Gestion de Peligros y Riesgos obtuve una calificacion del 25%, con respecto al
30% de la norma, lo que muestra avance en la identificacion de los peligros.

o Criterio Gestion de las Amenazas obtuvo una calificacién del 10%, como lo exige la norma,
lo que muestra avance en la gestion relacionada con la prevencién, preparacién y
respuesta ante emergencias y desasires.

s Criterio Verificacion del sistema de Gestion en Seguridad y Saiud en el trabajo obtuvo una
calificacién del 1,1% con respecto al 5% de la norma, debido a que no se ha podido
realizar el proceso de auditoria.

» Mejoramiento, cuenta con un porcentaje de avance 5% con respecto al 10% de ia norma.
El area ha realizado las acciones correctivas y preventivas en cuanto a la investigacion
de accidentes y de autoridades como la ARL.

Fecha: 31 de . octubre de 2019

Elaboré: Angélica Gil Parra



